
ϭϬϬϬ�^ƚǇŬŬĞƌ�ͬ��ŶŶĞ�>ŝŶŶĞƚ�
��dĞĞŶĂŐĞƌ�/Ŷ�>ŽǀĞ�Ͳ�ŝŽŶ�Θ�dŚĞ��ĞůŵŽŶƚƐ
�ĚĚŝĐƚĞĚ�dŽ�>ŽǀĞͲ ZŽďĞƌƚ�WĂůŵĞƌ
�ďůĞŵĂŶĚ͕�<Žŵ�/ŶĚĞŶĨŽƌͬ�ƌĞĂŵǇ
�ŝŶƚ�EŽ�^ƚŽƉƉŝŶ�hƐ�EŽǁͲDĐ&ĂĚĚĞŶΘtŚŝƚĞŚĞĂĚ�
�ŝŶΖƚ�EŽ�^ƚŽƉƉŝŶŐ�hƐͬͲDĐ&ĂĚĚĞŶ�Θ�tŚŝƚĞŚĞĂĚ
�ůŝǀĞ�Θ�<ŝĐŬŝŶŐ�Ͳ^ŝŵƉůĞ�DŝŶĚƐ�
�ůů�/�tĂŶƚ�&Žƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�/Ɛ�zŽƵͲDĂƌŝĂŚ��ĂƌĞǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ
�ůů�EŝŐŚƚ�>ŽŶŐ�Ͳ>ŝŽŶĞů�ZŝĐŚŝĞ
�ůů�^ŚŽŽŬ�hƉ�Ͳ�ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ�
�ůů�^ƚĂƌ�^ŵĂƐŚͬDŽƵƚŚ�
�ůů�dŚĂƚ�/�tĂŶƚ�ͬ��Ϯϭ�
�ůů�dŚĞ�^ŵĂůů�dŚŝŶŐƐͬ�ůŝŶŬ�ϭϴϮ
�ůŵŽƐƚ��ŽĞƐŶΖƚ��ŽƵŶƚͬ�ƌĂŶĚǇ
�ůƚ��Ğƚ�ͬ�DŽƌƚŝƚŽ�
�ůǁĂǇƐ�KŶ�DǇ�DŝŶĚͲ �ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝĞ�Ͳ�ŽŶ�DĐ>ĞĂŶ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŝĞͬDĂĚŽŶŶĂ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tŽŵĂŶ�>ĞŶŶǇ�<ƌĂǀŝƚǌ�
�ŶŐĞůƐ�ͲZŽďďŝĞ�tŝůůŝĂŵ
�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�Ͳ WŽŝŶƚĞƌ�^ŝƐƚĞƌƐ�
�ǀĞŶƵĞŶ�ͬ�<ŝŵ�>ĂƌƐĞŶ�
�ĂďǇ��ĂďǇͲ �ŵǇ�'ƌĂŶƚ�
�ĂĐŬ�&Žƌ�'ŽŽĚ�ͲdĂŬĞ�dŚĂƚ
�ĂĐŬ�,ĞƌĞ�ͬ���DĂŬ�
�ĂĐŬ�KŶ�dŚĞ��ŚĂŝŶ�'ĂŶŐ�Ͳ WƌĞƚĞŶĚĞƌƐ
�ĂĚ�'ŝƌůƐ�Ͳ �ŽŶŶĂ�^ƵŵŵĞƌ�
�ĂŐ��ƵŐŐĞĚĞ�ZƵĚĞƌͬdsͲϮ�
�ĂŝůĂŵŽƐͬ�ŶƌŝƋƵĞ�/ŐůĞƐŝĂƐ
�ĂƌďŝĞ�'ŝƌů�ͬ��Yh��
�ĂƌďŝĞ�'ŝƌů�Ͳ�Yh�
�Ğ�ŽŬĂǇ�
�Ğ�tŝƚŚ�zŽƵͬ�ŶƌŝƋƵĞ�/ŐůĞƐŝĂƐ�
�ĞĐĂƵƐĞ�KĨ�zŽƵͬϵϴ��ĞŐƌĞĞƐ
�ĞƐƚ�KĨ�DǇ�>ŽǀĞͲ �ŵŽƚŝŽŶƐ�
�ĞƚƚĞƌ�KĨĨ��ůŽŶĞͬ�ůŝĐĞ��ĞĞ�:ĂǇ�
�ŝůůƐ͕��ŝůůƐ͕��ŝůůƐͬ�ĞƐƚŝŶǇΖƐ��ŚŝůĚ�
�ůĂĐŬ�sĞůǀĞƚͲ �ůĂŶŶĂŚ�DǇůĞƐ
�ůƵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ͳ �ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ�
�ůƵĞ�^ƵĞĚĞ�^ŚŽĞƐͲ �ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ�
�ŽŚĞŵŝĂŶ�ZŚĂƉƐŽĚǇͲ YƵĞĞŶ�
�ƆůůĞͲ�Žďͬ�ƆůůĞͲ�Žď�
�ŽŶƐŽŝƌ�DĂĚĂŵĞ�ͬ��ŝŐ�&Ăƚ�^ŶĂŬĞ�
�ŽŽŐŝĞ�EŝŐŚƚƐ�Ͳ ,ĞĂƚǁĂǀĞ�
�ŽŽŐŝĞ�EŝŐŚƚƐͲ ,ĞĂƚǁĂǀĞ�
�ŽŽŐŝĞ�KŽŐŝĞ�KŽŐŝĞ�Ͳ ��dĂƐƚĞ
�ŽŽŐŝĞ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ�Ͳ �ĂƌƚŚ͕�tŝŶĚΘ&ŝƌĞ�
�ŽŽŵ��ŽŽŵ�Ͳ DĂďĞů�
�ŽŽŵ��ŽŽŵͬDĂďĞů�
�ŽƌŶ�dŽ��Ğ��ůŝǀĞͲWĂƚƌŝĐŬ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�

�ƌĂŶĚ�EĞǁ��ĂǇͬ^ƚŝŶŐ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ��ƚ�dŝĨĨĂŶǇƐͲ �ĞĞƉ��ůƵĞ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�
�ƌĞĂƚŚĞ�ͬ�&ĂŝƚŚ�,ŝůů�
�ƌŽǁŶ��ǇĞĚ�'ŝƌů�ͲsĂŶ�DŽƌƌŝƐŽŶ
�ƵƐƚĞƌ�ͬ�EĂŶŶĂ�>ƺĚĞƌƐ�
�ƵƐƚĞƌ��ƵƐƚĞƌ�ͬ�'Ͳ�ĞĂƚ�
�ǇĞ��ǇĞ��ǇĞͬE�^ǇŶĐ�
�ǇĞ��ǇĞ�>ŽǀĞͲ �ǀĞƌůǇ��ƌŽƚŚĞƌƐ
�Ăůů�DĞ�Ͳ �ůŽŶĚŝĞ�
�ĂŶƚ�'Ğƚ��ŶŽƵŐŚ�KĨ�zŽƵƌ�>ŽǀĞ��ĂďĞͲ�ĂƌƌǇ�t
�ĂŶΖƚ�,ĞůƉ�&ĂůůŝŶŐ�/Ŷ�>ŽǀĞ�Ͳh�ϰϬ�
�Ăƌ�tĂƐŚ�Ͳ ZŽƐĞ�ZŽǇĐĞ�
�ĂƌĞůĞƐƐ�tŚŝƐƉĞƌͲ'ĞŽƌŐĞ�DŝĐŚĂĞů
�ĂƌŝďďĞĂŶ�YƵĞĞŶ�Ͳ �ŝůůǇ�KĐĞĂŶ�
�ĞůĞďƌĂƚŝŽŶͲ<ŽŽů�Θ�dŚĞ�'ĂŶŐ�
�ŚĂŝŶƐͲ dŝŶĂ��ƌĞŶĂ�
�ŚĂŵƉĂŐŶĞ�^ƵƉĞƌŶŽǀĂ�ͲKĂƐŝƐ
�ŚĂŶŐĞ�KĨ�,ĞĂƌƚ�Ͳ �ŚĂŶŐĞ�
�ŚĂŶƚŝůůǇ�>ĂĐĞͲ �ŝŐ��ŽƉƉĞƌ
�ůƵď�dƌŽƉŝĐĂŶĂͲ tŚĂŵ͊
�ŽŵĞ�KŶ��ŝůĞĞŶ��ŝǆŝĞΖƐ�ͲDŝĚŶŝŐŚƚ�ZƵŶŶĞƌƐ�
�ŽŵĞ�dŽ�DĞ�Ͳ &ƌĂŶĐĞ�:Žůŝ�
�ŽŶƚĂĐƚ�Ͳ�ĚǁŝŶ�^ƚĂƌƌ�
�ŽƵůĚ�/�,ĂǀĞ�dŚŝƐ�<ŝƐƐ�&ŽƌĞǀĞƌͬt͘,ŽƵƐƚŽŶ�
�ƌĂƐŚ��ŶĚ��ƵƌŶͬ^ĂǀĂŐĞ�'ĂƌĚĞŶ
�ƌĂǌǇ�>ŝƚƚůĞ�dŚŝŶŐ��ĂůůĞĚ�>ŽǀĞͲ YƵĞĞŶ�
�ƌĂǌǇ�ͲWĂƚƐǇ��ůŝŶĞ
�ƵďĂ�Ͳ 'ŝďƐŽŶ��ƌŽƚŚĞƌƐ�
�ĂŶĐĞ�tŝƚŚ�DĞ�Ͳ WĞƚĞƌ��ƌŽǁŶ�
�ĂŶĐŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞ�Ͳ :ĂĐŬƐŽŶ�ϱ�
�ĂŶĐŝŶŐ�YƵĞĞŶ�Ͳ �����
�ĂŶĐŝŶŐ�YƵĞĞŶ�Ͳ����
�ĂŶŵĂƌŬ�ͬ'ŶĂŐƐ�
�ĂŶŵĂƌŬƐ�ĚƌĞŶŐĞ�
�ĂŶƐĞ�/�DĊŶĞƐŬŝŶͬdƌŝŶĞ��ǇƌŚŽůŵ�Θ�DŽŽŶůŝŐŚƚĞƌƐ�
�ĂŶƐĞǀŝƐĞŶ�ͬ�'ƌĞƚŚĞ�Θ�:ƆƌŐĞŶ�/ŶŐĞŵĂŶŶ�
�ĂǇĚƌĞĂŵ��ĞůŝĞǀĞƌͲ DŽŶŬĞĞƐ�
�Ğ�&ƆƌƐƚĞ�<čƌĞƐƚĞƌ�WĊ�DĊŶĞŶͬ�dsͲϮ�
�ĞůŝůĂŚ�ͲdŽŵ�:ŽŶĞƐ�
�ĞŶ��ĞũůŝŐƐƚĞ�DŽƌŐĞŶͬ'ŶĂŐƐ�
�ĞŶ�:ĞŐ��ůƐŬĞƌͬ^ĂŶŶĞ�^ĂůŽŵŽŶƐĞŶ��ŶŶĞ�>ŝŶŶĞƚ�
�ĞŶ�>ŝůůĞ�>ƆŐŶͬ^ĂŶŶĞ�^ĂůŽŵŽŶƐĞŶ�
�ĞŶ�ƌƆĚĞ�ƚƌĊĚ�Ͳ ^ŚƵďŝĚƵĂ
�Ğƌ��ƌ��ƚ�zŶĚŝŐƚ�>ĂŶĚͬ�EǇƚĊƌƐͲŵĞůŽĚŝ�
�Ğƌ��ƌ�EŽŐĞƚ�'Ăůƚ�/��ͬ͘:ŽŚŶ�DŽŐĞŶƐĞŶ
�Ğƌ��ƌ�EŽŐĞƚ�'Ăůƚ�/��ĂŶŵĂƌŬͲ:͘DŽŐĞŶƐĞŶ�
�Ğƌ�ŐĊƌ�ŵŝŶ�ŬůĂƐƐĞůčƌĞ�
�Ğƌ�ƐƚĊƌ�Ğƚ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ĚŝŐ�ƉĊ�ŵŝƚ�ďŽƌĚ�
�Ğƌ�sĂƌ��ŶŐĂŶŐ��Ŷ��ďĞͬDĞŬ�WĞŬ
�ĞƐĞƌƚ�ZŽƐĞͬ^ƚŝŶŐ�

dƌǇŬ�Ϯ�ŐĂŶŐĞ�ƉĊ�ŚũĞŵ�ŬŶĂƉƉĞŶ�͘������KŐ�ƐƆŐ�ƐĂŶŐ�ĞůůĞƌ�ŬƵŶƐƚŶĞƌ͘�����dƌǇŬ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĚƵ�ǀŝů�ǀčůŐĞ͘�������������������������������

<ĂƌĂŽŬĞ�����������ƚŝů���



�ĞƐƚŝŶǇͬ:ŝŵ��ƌŝĐŬŵĂŶ�
�Ğƚ�Ğƌ�/ŬŬĞ�^Ċ�^ǀčƌƚͬ<ƌƵŵŵĞ�
�Ğƚ��ƌ�DŝŐ��Ğƌ�^ƚĊƌ�,ĞƌƵĚĞͬdŚŽŵĂƐ�,ĞůŵŝŐ�
�ĞƚΖ�/ŬŬĞ��Ğƚ��Ƶ�^ŝŐĞƌͬ^ĂŶŶĞ�^ĂůŽŵŽŶƐĞŶ�
�ĞƚΖ�>ŝŐĞ��Ğƚͬ<ŝƌƐƚĞŶ�Θ�^ƆƌĞŶ�
�ŝŐ�ŽŐ�DŝŐ�ͬ�:ŽŚĂŶ�'ůĞƌƵƉ�
�ŝƐĐŽ�/ŶĨĞƌŶŽ�Ͳ dƌĂŵŵƉƐ�
�ŝƐĐŽ�>ĂĚǇ�Ͳ :ŽŚŶŶŝĞ�dĂǇůŽƌ�
�ŝƐĐŽ�ƚĂŶŐŽ�Ͳ
�ŝǌǌǇ�'ŽŽ�'ŽŽͬ�ŽůůƐ�
�Ž�zŽƵ�tĂŶŶĂ�'Ğƚ�&ƵŶŬǇ�tŝƚŚ�DĞͲWĞƚĞƌ��
�ŽĐƚŽƌƐ�KƌĚĞƌƐ�Ͳ �ĂƌŽů��ŽƵŐůĂƐ�
�ƆůůĞĨũĞůĚĞ�DƵƐƐĞͬ�ůƵĞ��ŽǇƐ�
�ŽŶΖƚ�'Ž��ƌĞĂŬŝŶŐ�DǇ�,ĞĂƌƚͲ �ůƚŽŶ�:ŽŚŶ�
�ŽŶƚ�>ĞĂǀĞ�DĞ�dŚŝƐ�tĂǇ�Ͳ dŚĞůŵĂ�,ŽƵƐƚŽŶ
�ŽŶΖƚ�>Ğƚ�dŚĞ�^ƵŶ�'Ž��ŽǁŶ�KŶ�DĞ�Ͳ�ůƚŽŶ�:ŽŚŶ�
�ŽŶΖƚ�^ƉĞĂŬͲEŽ��ŽƵďƚ�
�ŽŶΖƚ�^ƚŽƉͲ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�DĂĐ
�ŽŶƚ�^ƚŽƉ�dŚĞ�DƵƐŝĐͲzĂƌďƌŽƵŐŚΘWĞŽƉůĞƐ
�ŽŶΖƚ�tŽƌƌǇ��Ğ�,ĂƉƉǇ�Ͳ�ŽďďǇ�DĐ&ĞƌƌŝŶ�
�ŽŶΖƚ�zŽƵ�&ŽƌŐĞƚ��ďŽƵƚ�DĞͲ ^ŝŵƉůĞ�DŝŶĚƐ
�ŽŽ�tĂŚ��ŝĚĚǇ�ͲDĂŶĨƌĞĚ�DĂŶŶ
�Ƶ��ƵƌĚĞ�<ƆďĞ��ŝŐ��Ŷ�dǇƌŽůĞƌŚĂƚͬ:�ZĞŝŵĂƌ�
�Ƶ�Ğƌ�ĚĞŶ͕�ƐŽŵ�ũĞŐ�ǀŝů�ŚĂ�
�Ƶ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƐŽŵ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�ƉŝƌΖ�
�Ƶ�Ğƌ�ƐĊ�ƐŵƵŬ�ŽŐ�ĚĞũůŝŐ�
�Ƶ��ƌ�^ƵƉĞƌůŝŐĂ�ͬ�EĞƉŚĞǁ�
�Ƶ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŵŝŐ�
�Ƶ�ŬĂŶ�ŐƆƌĞ�ŚǀĂĚ�ĚƵ�ǀŝů�ͬ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ƌƆŶƐ�
�Ƶ�ŬĂŶ�ƐŝŐĞ�ũĂͲũĂ�ͬ�
�Ƶ�DĊ�&ŽƌƐƚĊ�ͬ�dǁŝǌ�
�ƵďͲ/Ͳ�ƵďͬDĞ�Θ�DǇ�
�Ǉƚ�/��ĂŵƐĞŶͬZŽůůŽ�Θ�<ŝŶŐ�
�ŵŽƚŝŽŶ�Ͳ ^ĂŵĂŶƚŚĂ�^ĂŶŐ��ĞƐƚ�ŽĨ�
�Ŷ��ĂŐ�dŝůďĂŐĞ�ͬEŝŬ�Θ�:ĂǇ�
�Ŷ�>ŝůůĞ�DĞůŽĚŝ�Ͳ �ŶŶĞ�,ĞƌĚŽƌĨ�
�Ŷ�>ŝůůĞ�DĞůŽĚŝ�ͬ��ŶŶĞ�<ĂƚƌŝŶĞ�,ĞƌĚŽƌĨ�
�Ŷ�TďŽ�ͬ�ZŝĐŽ�<ǀŝŶƚĞƚƚĞŶ�
�Ŷ�^ĂŶŐ�Kŵ�<čƌůŝŐŚĞĚ�ͬ�dƵĞ�tĞƐƚ�
�ƌ��Ğƌ�EŽŐĞŶ�/�,ŝŵůĞŶͬ��ĂŶƐĞƌ�DĞĚ��ƌĞŶŐĞ�
�ǀĞƌůĂƐƚŝŶŐ�>ŽǀĞ�Ͳ �Ăƌů��ĂƌůƚŽŶ�
�ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞ�
�ǀĞƌǇďŽĚǇ�EĞĞĚƐ�^ŽŵĞďŽĚǇ�Ͳ�ůƵĞƐ��ƌŽƚŚĞƌƐ
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/��Ž�Ͳ �ƌǇĂŶ��ĚĂŵƐ�
&ĂůůƐ��ƉĂƌƚͬ^ƵŐĂƌ�ZĂǇ�
&ĂŵĞ�Ͳ/ƌĞŶĞ��ĂƌĂ
&ĂŶƚĂƐƚŝƐŬĞ�dŽǇŽƚĂ�ͬ�dsͲϮ�
&ĞĚ�ZŽĐŬ�ͬ^ŚƵďŝĚƵĂ

<ĂƌĂŽŬĞ����������ƚŝů��,

&ĞĞůŝŶŐ�^Ž�'ŽŽĚͬ:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ŽƉĞǌ�
&ĞĞůƐ�>ŝŬĞ�,ŽŵĞ�>ĞĂŶŶ�ZŝŵĞƐ�
&ŝƌƐƚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
&ŝƐŬĞŶĞ�/�,ĂǀĞƚ�ͬ��ůĊ�TũŶĞ�
&ůĂƐŚĚĂŶĐĞ�Ͳ /ƌĞŶĞ��ĂƌĂ�
&ůǇ��ǁĂǇ�ͬ�>ĞŶŶǇ�<ƌĂǀŝƚǌ�
&Žƌ�ŬĞŶƚ�
&ŽƌŐĞƚͲDĞͲEŽƚƐ�Ͳ WĂƚƌŝĐĞ�ZƵƐŚĞŶ�
&ƌĞƐŚ�Ͳ <ŽŽů�Θ�dŚĞ�'ĂŶŐ�
&ƌŽŵ�dŚĞ��ŽƚƚŽŵ�KĨ�DǇ��ƌŽŬĞŶ�ͬ�ƌŝƚŶĞǇ�^ƉĞĂƌƐ�
&ƌŽŵ�dŚŝƐ�DŽŵĞŶƚ�KŶͬ^ŚĂŶŝĂ�dǁĂŝŶ�
&ƌŽƐƚǇ�dŚĞ�^ŶŽǁŵĂŶͲdŚĞ�ZŽŶĞƚƚĞƐ�Ͳ :Ƶů
&ƵĐŬ��ŝŐ�ͬ��ŶŶĂ��ĂǀŝĚ��ĂŶƐŬ�
&ƵŶŬǇƚŽǁŶ�Ͳ >ŝƉƉƐ͕�/ŶĐ�
&Ƶƚ�/�&ĞũĞŵƆŐĞƚͬ:ŽŚŶ�DŽŐĞŶƐĞŶ�
'Ğŵ�Ğƚ�ůŝůůĞ�Ɛŵŝů�ƚŝů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ŐƌĊǀĞũƌ�
'ĞŶŝĞ�/Ŷ����ŽƚƚůĞͬ�ŚƌŝƐƚŝŶĂ��ŐƵŝůĞƌĂ�
'Ğƚ��ĂŶĐŝŶ��ŝƐĐŽͲdĞǆ�Ͳ ^ĞǆͲKͲ>ĞƚƚĞƐ�
'Ğƚ��ŽǁŶ�KŶ�/ƚ�Ͳ <ŽŽů�Θ�dŚĞ�'ĂŶŐ�
'Ğƚ��ŽǁŶ�dŽŶŝŐŚƚ�Ͳ <�ΘdŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ��ĂŶĚ�
'Ğƚ�,ĞƌĞͲ KůĞƚĂ��ĚĂŵƐ
'ŝĚ��Ƶ�sĂƌ�/�^ŬĂŶĚĞƌďŽƌŐ�ͬ��ŽƌƚĞ�<ŽůůŽ�
'ŝŵŵĞ�^ŽŵĞ�>ŽǀŝŶŐ�Ͳ^ƉĞŶĐĞƌ��ĂǀŝƐ�'ƌŽƵƉ�
'ŝŵŵĞ͊�'ŝŵŵĞ͊�'ŝŵŵĞ͊�Ͳ �����
'ŝƌů�KŶ�ds�ͬ�>&K�
'ŝƌůƐ�:ƵƐƚ�tĂŶŶĂ�,ĂǀĞ�&ƵŶͲ �ǇŶĚŝ�>ĂƵƉĞƌ�
'ŝǀĞ�/ƚ�hƉ�Ͳ <��Θ�dŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ��ĂŶĚ�
'ŽŝŶŐ�dŽ���'ŽͲ'ŽͲ^ŵŽŬĞǇ�ZŽďŝŶƐŽŶΘDŝƌĂĐůĞƐ�
'ŽŽĚ�dŝŵĞƐ�Ͳ �ŚŝĐ�
'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�;&ƌŝĞŶĚƐ�&ŽƌĞǀĞƌͿͬsŝƚĂŵŝŶ���
'ƌĞĂƐĞ�Ͳ &ƌĂŶŬŝĞ�sĂůůŝ�
'ƌĞĂƚ��ĂůůƐ�KĨ�&ŝƌĞͲ:ĞƌƌǇ�>ĞĞ�>ĞǁŝƐ�
'ƌĞĂƚĞƐƚ�>ŽǀĞ�KĨ��ůůͲtŚŝƚŶĞǇ�,ŽƵƐƚŽŶ
'ƌŽŽǀǇ�<ŝŶĚ�KĨ�>ŽǀĞ�ͲDŝŶĚďĞŶĚĞƌƐ
,ĂůůŽ�,ĂůůŽ�ͬ�<ĞůĚ�,ĞŝĐŬ�
,ĂŵŵĞƌ�,ĂŵŵĞƌ�&ĞĚƚͬ:ĂĐŽď�,ĂƵŐĂĂƌĚ�
,ĂŶ�&Ċƌ�&Žƌ�>ŝĚƚͬTƐƚŬǇƐƚ�,ƵƐƚůĞƌƐ�
,ĂŶĚ�/Ŷ�WŽĐŬĞƚͲ �ůĂŶŝƐ�DŽƌŝƐƐĞƚƚĞ�
,ĂƌĚ�dŽ�,ĂŶĚůĞ�ͲKƚŝƐ�ZĞĚĚŝŶŐ�
,ĂǀĞ�zŽƵƌƐĞůĨ���DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐͲdŽŶǇ��ĞŶŶĞƚƚ�Ͳ
:Ƶů
,ĞĂƌƚ�KĨ�'ůĂƐƐ�Ͳ �ůŽŶĚŝĞ�
,ĞĂƌƚ�KĨ�'ůĂƐƐ�Ͳ�ůŽŶĚŝĞ�
,ĞĂƌƚ�KĨ�'ŽůĚ�ͲEĞŝů�zŽƵŶŐ�
,ĞĂǀĞŶ�/Ɛ���WůĂĐĞ�KŶ��ĂƌƚŚͲ �ĞůŝŶĚĂ��ĂƌůŝƐůĞ�
,ĞĂǀĞŶ�DƵƐƚ�,ĂǀĞ�^ĞŶƚ�zŽƵͲ�ŽŶŶŝĞ�W͘�
,ĞůƉ͊�/Ζŵ���&ŝƐŚͬ�ƌĞĂŵǇ�
,Ğůƚ�^ƉĞĐŝĞůƚ�ͬ��ŽǌǇ�
,ĞƌŽͲ DĂƌŝĂŚ��ĂƌĞǇ�
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,ŝŵŵĞůŚƵŶĚĞŶͬdĞĚĚǇ��ĚĞůŵĂŶŶ�
,ŝƉ�,ƵƌƌĂ͕��ĞƚΖ�DŝŶ�&ƆĚƐĞůƐĚĂŐͬdŽŵŵǇ�^ĞĞďĂĐŚ�
,ũĞŵ�dŝů��ƌŚƵƐͬWĊ�^ůĂŐĞƚ�ϭϮ�
,ũĞƌƚĞƚ�^Ğƌ�ͬ��ƌĂŶŶ����Θ�<ĂƌĞŶ��ƵƐĐŬ�
,ŽůĚŝŶŐ�KƵƚ�&Žƌ���,ĞƌŽͲ �ŽŶŶŝĞ�dǇůĞƌ�
,ŽůŝĚĂǇͲ DĂĚŽŶŶĂ�
,ŽŶĞǇďĞĞ�Ͳ 'ůŽƌŝĂ�'ĂǇŶŽƌ�
,ŽƉĞůĞƐƐůǇ��ĞǀŽƚĞĚͲ KůŝǀŝĂ�EĞǁƚŽŶͲ:ŽŚŶ�
,ŽƐ�ĚŝŐ�ͬ�WĂƚƌŝŬ�/ƐĂŬƐƐŽŶ�
,Žƚ�
,Žƚ�^ƚƵĨĨ�Ͳ �ŽŶŶĂ�^ƵŵŵĞƌ
,ŽƚĞů��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�Ͳ�ĂŐůĞƐ�
,ŽƵŶĚ��ŽŐ�Ͳ�ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ�
,ƌ͘��ĞƚũĞŶƚͬ�ůĞŵĞŶƐ�
,ƵŵůĞƚŝĚͬ,ƵŵůĞƌŝĚĚĞƌŶĞ�
,ǀĂůĞŶ�,ǀĂůďŽƌŐͬ^ŚƵďŝĚƵĂƵĂ�
,ǀŽƌ�^ŬĂ�sŝ�^ŽǀĞ�/�EĂƚ�Ͳ >ĂďĂŶ�
,ǀŽƌ�ƐŬĂů�ǀŝ�ƐŽǀĞ�ŝ�ŶĂƚ�ͬ�/ǀĂŶ�WĞĚĞƌƐĞŶ�
,ǀŽƌĚĂŶ�<ƵΖ��Ƶ�'ƆƌĞ��ĞƚͬDŽƌƚĞŶ�ZĞŵĂƌ�
,ǀŽƌĨŽƌ�'Ċƌ�>ŽƵŝƐĞ�dŝů��Ăů�Ͳ �ĂŵƐĞ�
,ǀŽƌůčŶŐĞ�sŝů��Ƶ�zĚŵǇŐĞͬ�ĂŶƐĞƌ�DĞĚ��ƌĞŶŐĞ�
/��ĞůŝĞǀĞ�/��ĂŶ�&ůǇ�ͲZ͘�<ĞůůǇ�
/��ĂŶ�^ĞĞ��ůĞĂƌůǇ�EŽǁͲ :ŽŚŶŶǇ�EĂƐŚ�
/��ŽƵůĚ�EŽƚ��ƐŬ�&Žƌ�DŽƌĞͬ�ĚǁŝŶ�DĐ�ĂŝŶ�
/��Ž�;�ŚĞƌŝƐŚ�zŽƵͿͬϵϴ��ĞŐƌĞĞƐ�
/��ƌŝǀĞ�DǇƐĞůĨ��ƌĂǌǇͬE�^ǇŶĐ�
/�ĞŶ�>ŝůůĞ��ĊĚ��Ğƌ�'ǇŶŐĞƌͬ�ĂŵƐĞƐ�sĞŶŶĞƌ�
/��ƚ�>ĂŶĚ�hĚĞŶ�,ƆũĞ��ũĞƌŐĞͬDŝĐŚĂĞů�&ĂůĐŚ�
/�&ĞĞů�&Žƌ�zŽƵͲ �ŚĂŬĂ�<ŚĂŶ�
/�&ĞĞů�>ŽǀĞ�Ͳ �ŽŶŶĂ�^ƵŵŵĞƌ�
/�'Žƚ�zŽƵ��ĂďĞ�Ͳ^ŽŶŶǇ�Θ��ŚĞƌ
/�:ƵƐƚ��ĂůůĞĚ�dŽ�^ĂǇ�/�>ŽǀĞ�zŽƵͲ ^ƚĞǀŝĞ�tŽŶĚĞƌ�
/�:ƵƐƚ�tĂŶƚ�dŽ��Ğ�zŽƵƌ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐͲ�ŶĚǇ�'ŝďď�
/�<ŶĞǁ�zŽƵ�tĞƌĞ�tĂŝƚŝŶŐͲ 'ĞŽƌŐĞ�DŝĐŚĂĞů
/�>ĞĂƌŶĞĚ�&ƌŽŵ�dŚĞ��ĞƐƚͬtŚŝƚŶĞǇ�,ŽƵƐƚŽŶ�
/�>ŽǀĞ�ZŽĐŬ��ŶĚ�ZŽůůͲ:ŽĂŶ�:Ğƚƚ�
/�>ŽǀĞ�dŚĞ�EŝŐŚƚůŝĨĞͲ�ůĞĐŝĂ��ƌŝĚŐĞƐ�
/�EĞĞĚ�zŽƵͬ>ĞĂŶŶ�ZŝŵĞƐ�
/�EĞĞĚ�zŽƵƌ�>ŽǀŝŶ�Ͳ dĞĞŶĂ�DĂƌŝĞ�
/�KŶůǇ�tĂŶƚ�dŽ��ĞͲ�ƵƐƚǇ�^ƉƌŝŶŐĨŝĞůĚ�
/�^Ăǁ�,Ğƌ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�dŚĞƌĞ�Ͳ�ĞĂƚůĞƐ
/�^ƵƌƌĞŶĚĞƌ�ͬ�^ĂǇďŝĂ�
/�dƌǇ�ͬ�DĂĐǇ�'ƌĂǇ�
/�dƵƌŶ�dŽ�zŽƵͬ�ŚƌŝƐƚŝŶĂ��ŐƵŝůĞƌĂ�
/�tĂŶŶĂ�>ŽǀĞ�zŽƵ�&ŽƌĞǀĞƌͬ:ĞƐƐŝĐĂ�^ŝŵƉƐŽŶ�
/�tĂŶƚ�/ƚ�dŚĂƚ�tĂǇͬ�ĂĐŬƐƚƌĞĞƚ��ŽǇƐ�
/�tĂŶƚ�tŚĂƚ�^ŚĞŦƐ�'Žƚ�ͬ��ǇĞY�
/�tĂŶƚ�zŽƵƌ�>ŽǀĞ�Ͳ �ŚŝĐ�

/�tŝůů��ůǁĂǇƐ�>ŽǀĞ�zŽƵ�ͲtŚŝƚŶĞǇ�,ŽƵƐƚŽŶ�
/�tŝůů�'Ğƚ�dŚĞƌĞͬ�ŽǇǌ�//�DĞŶ
/�tŝůů�>ŽǀĞ��ŐĂŝŶͬ>ĂƌĂ�&ĂďŝĂŶ
/�tŝůů�^ƵƌǀŝǀĞ�Ͳ'ůŽƌŝĂ�'ĂǇŶŽƌ�
/�ǁŽŶΖƚ�ĐƵƚ�ŵǇ�ŚĂŝƌ
/Ĩ�/��ĂŶƚ�,ĂǀĞ�zŽƵͲzǀŽŶŶĞ��ůůŝŵĂŶ�
/Ĩ�/��ŽƵůĚ�dƵƌŶ��ĂĐŬ�dŝŵĞͲ �ŚĞƌ�
/Ĩ�zŽƵ�,ĂĚ�DǇ�>ŽǀĞͬ:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ŽƉĞǌ�
/ŵ��ǀĞƌǇ�tŽŵĂŶ�Ͳ �ŚĂŬĂ�<ŚĂŶ�
/Ζŵ�^Ž��ǆĐŝƚĞĚͲ WŽŝŶƚĞƌ�^ŝƐƚĞƌƐ
/ŵĞŶƐ�,ƵŶ�^ĂŶŐ�;�ŝ��Ă��ŝͿͬDĂƌŝĂ�DŽŶƚĞůů�
/Ŷ�dŚĞ�EĂǀǇ�Ͳ sŝůůĂŐĞ�WĞŽƉůĞ�
/ŶĚĞƌƐƚ�ŝŶĚĞ�
/ƌŽŶŝĐ��ůĂŶŝƐͲ DŽƌŝƐƐĞƚƚĞ�
/ƚ�&ĞĞůƐ�^Ž�'ŽŽĚͬ^ŽŶŝƋƵĞ�
/ƚ�KŶůǇ�dĂŬĞƐ���DŝŶƵƚĞ�Ͳ dĂǀĂƌĞƐ�
/ƚΖƐ���>ŽǀĞ�dŚŝŶŐͲ tŚŝƐƉĞƌƐ�
/ƚΖƐ�'ŽŶŶĂ��Ğ�DĞͬE�^ǇŶĐ�
/ƚΖƐ�/Ŷ�,ŝƐ�<ŝƐƐ�Ͳ�ŚĞƌ�
/ƚΖƐ�EŽƚ�ZŝŐŚƚ��Ƶƚ�/ƚΖƐ�K<�tŚŝƚŶĞǇ�,ŽƵƐƚŽŶ�
/ƚΖƐ�EŽƚ�hŶƵƐƵĂů�ͲdŽŵ�:ŽŶĞƐ�
/ƚƐ�ZĂŝŶŝŶŐ�DĞŶ�Ͳ tĞĂƚŚĞƌ�'ŝƌůƐ�
/ƚΖƐ�ZĂŝŶŝŶŐ�DĞŶͲ tĞĂƚŚĞƌ�'ŝƌůƐ�
/ƚΖƐ�^Ž�YƵŝĞƚͲ �ũŽƌŬ�
/ƚΖƐ�dŽŽ�>ĂƚĞͲ �ĂƌŽůĞ�<ŝŶŐ�
:ĂŝůŚŽƵƐĞ�ZŽĐŬͲ �ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ�
:ĞŐ��ƌ��Ŷ�WĂƉĞŐƆũĞͬ^ĂŶŶĞ�^ĂůŽŵŽŶƐĞŶ�
:ĞŐ�dĂŐĞƌ�/ŵŽĚͬdŚŽŵĂƐ�,ĞůŵŝŐ�
:ĞŐ�sĞĚ��Ğƚ�'ŽĚƚͬZƵŐƐƚĞĚ�Θ�<͘
:ĞŐ�sŝů�/�^ĞŶŐ�DĞĚͬ�Ğƚ��ƌƵŶĞ�WƵŶŬƚƵŵ�
:ŝŶŐůĞ��Ğůů�ZŽĐŬͲ�ŽďďǇ�,ĞůŵƐ�Ͳ :Ƶů
:ŝŶŐůĞ��ĞůůƐ�Ͳ :ĂǌǌͬďŝŐ��ĂŶĚ�Ͳ :Ƶů
:ŽŚŶŶǇ��͘�'ŽŽĚĞͲ �ŚƵĐŬ��ĞƌƌǇ�
:ŽŚŶŶǇ�ǀĂƌ�ůŝŐĞ�ǀĞĚ�Ăƚ�ďůŝ�ƐŝŶĚƐƐǇŐ�
:ŽŶĂƚŚĂŶ�ͬ��ĂĐŬ�ƚŽ�ďĂĐŬ�
:ƵƚůĂŶĚŝĂ�Ͳ <ŝŵ�>ĂƌƐĞŶ
<Ă��Ƶ�,Ă��Ğƚ�ZŝŐƚŝŐ�'ŽĚƚ�Ͳ ^ŝƌŝƵƐ�
<čƌĞ�&ƌƵ�>čƌĞƌ�ͬ^ŝŐŶĞ�<͘�
<čƌůŝŐŚĞĚĞŶ��ƌčŶĚĞƌͬ&ĞĚĞ�&ŝŶŶ�Θ�&ƵŶŶǇ��ŽǇǌ�
<ĂůĚ��Ğƚ�<čƌůŝŐŚĞĚͬ>ĂƌƐ�>ŝůŚŽůƚ�
<ĞĞƉ�/ƚ��ŽŵŝŶ�>ŽǀĞͲ<�ΘdŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ��ĂŶĚ�
<ĞŶĚĞƌ��Ƶ��Ğƚ�DŽŶĂͬ^ƆƌĞŶ�<ƌĂŐŚͲ:ĂĐŽďƐĞŶ�
<ŝĐŬĨůŝƉƉĞƌ�Ͳ ZĂǌǌ
<ŝĐŬĨůŝƉƉĞƌ�Ͳ ZĂǌǌ�
<ŝůůŝŶŐ�DĞ�^ŽĨƚůǇͲ &ƵŐĞĞƐ�
<ŝŶŐƐƚŽŶ�dŽǁŶ�Ͳh�ϰϬ�
<ŝƐƐ�KŶ�DǇ�>ŝƐƚ�Ͳ ,Ăůů�Θ�KĂƚĞƐ�
<ůĂƵƐ�:ƆƌŐĞŶͬ'ƌĞƚŚĞ�^ƆŶĐŬ�
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<ůŝƉ�/�Dŝƚ�<ƆƌĞŬŽƌƚ�ͬ��ĂŵƐĞ�
<ůŽĚĞŶ�ĚƌĞũĞƌ�
<ŶŽĐŬ�KŶ�tŽŽĚ�Ͳ �ŵŝŝ�^ƚĞǁĂƌƚ�
<ƆďĞŶŚĂǀŶ�&ƌĂ��Ŷ���ͲϵͬWĞƚĞƌ��Ğůůŝ�
<Žŵ�ůĂĚ�ŽƐ�ŐĊ�
<Žŵ�dŝůďĂŐĞ�EƵͬ�ĂŶƐĞŽƌŬĞƐƚƌĞƚ�
<ƌƆůůĞƌ��ůůĞƌ��ũͬdŽŵŵǇ�^ĞĞďĂĐŚ�
<ƌǇƉƚŽŶŝƚĞ�ͬ�ϯ��ŽŽƌƐ��ŽǁŶ�
<ǀŝŶĚĞ�DŝŶ�Ͳ 'ĂƐŽůŝŶ�
<ǀŝŶĚĞ�DŝŶͬ'ĂƐŽůŝŶ�
>͘�͘�^ŽŶŐͬ�ĞƚŚ�,Ăƌƚ�
>Ă��ĂŵďĂͲ >ŽƐ�>ŽďŽƐ�
>ĂĚ�KƐ�&ůǇǀĞ�dŝů��Ŷ�^ƚũĞƌŶĞͬEŝŶĂΘ&ƌĞĚĞƌŝŬ�
>ĂĚŝĞƐ�EŝŐŚƚ�Ͳ <ŽŽů�Θ�dŚĞ�'ĂŶŐ
>ĂĚǇ�DĂƌŵĂůĂĚĞ�Ͳ >Ă�ĞůůĞ�
>čŬŬĞƌ�ͬ�EŝŬ�Θ�:ĂǇ�
>ĂŶƚĞƌŶĞŶ�Ͳ dsϮ�
>ĂƌŐĞƌ�dŚĂŶ�>ŝĨĞͬ�ĂĐŬƐƚƌĞĞƚ��ŽǇƐ
>ĂƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ͳ tŚĂŵ�Ͳ :Ƶů
>ĂƐƚ��ĂŶĐĞ�Ͳ �ŽŶŶĂ�^ƵŵŵĞƌ�
>ĂǇ��ůů�zŽƵƌ�>ŽǀĞ�KŶ�DĞͲ�����
>ĂǇ��ŽǁŶ�^ĂůůǇ�Ͳ �ƌŝĐ��ůĂƉƚŽŶ
>Ğ�&ƌĞĂŬ�Ͳ �ŚŝĐ�
>Ğ�&ƌĞĂŬͲ �ŚŝĐ�
>Ğƚ�/ƚ�^ŶŽǁ͕�>Ğƚ�/ƚ�^ŶŽǁͲ�ĞĂŶ�DĂƌƚŝŶ�Ͳ :Ƶů
>Ğƚ�/ƚ�tŚŝƉ�Ͳ �Ăǌǌ��ĂŶĚ�
>Ğƚ�zŽƵƌ�&ŝŶŐĞƌƐ��Ž�dŚĞ�tĂůŬŝŶŐͬ^Žƌƚ�^Žů�
>ĞƚƐ��Ž�/ƚ��ŐĂŝŶ�Ͳ ^ƚĂƉůĞ�^ŝŶŐĞƌƐ�
>ĞƚΖƐ�'ƌŽŽǀĞ�dŽŶŝŐŚƚ�Ͳ�ĂƌƚŚ͕�tŝŶĚ�Θ�&ŝƌĞ�
>ĞƚƐ�,ĞĂƌ�/ƚ�&Žƌ�dŚĞ��ŽǇͲ�ĞŶŝĞĐĞ�tŝůůŝĂŵƐ�
>ĞƚΖƐ�dǁŝƐƚ��ŐĂŝŶ�Ͳ�ŚƵďďǇ��ŚĞĐŬĞƌ
>ŝĨƚĞĚ�Ͳ>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�&ĂŵŝůǇ�
>ŝŬĞ���WƌĂǇĞƌͲ DĂĚŽŶŶĂ�
>ŝŬĞ���sŝƌŐŝŶͲ DĂĚŽŶŶĂ�
>ŝůůĞ�^ŽŵŵĞƌĨƵŐůͬ'ŝƚƚĞ�,čŶŶŝŶŐ�
>ŝŶŐĞƌŝƚĂͬ&ĞĚĞ�&ŝŶŶ�Θ�&ƵŶŶǇ��ŽǇǌ�
>ŝƚƚůĞ�ŬŝƚƚǇ�ͬ�WŽƵů��ĞŚŶŚĂƌĚƚ�
>ŝǀŝŶ�&Žƌ�dŚĞ�tĞĞŬĞŶĚ�Ͳ K:ĂǇƐ�
>ŝǀŝŶŐ�dŚŝŶŐͲ �͘>͘K�
>ŽŽŬ�/ŶƚŽ�DǇ��ǇĞƐ�ͬ�KƵƚůĂŶĚŝƐŚ�
>ŽƐŝŶŐ�DǇ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ͲZ͘�͘D͘�
>ŽƐƚ�ŝŶ�DƵƐŝĐ�Ͳ^ŝƐƚĞƌ�^ůĞĚŐĞ�
>ŽǀĞ��ŽŵĞ��ŽǁŶ�Ͳ�ǀĞůǇŶ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ�<ŝŶŐ�
>ŽǀĞ�,ĂŶŐŽǀĞƌ�Ͳ �ŝĂŶĂ�ZŽƐƐ�
>ŽǀĞ�/Ɛ��ůů��ƌŽƵŶĚ�ͲtĞƚ�tĞƚ�tĞƚ
>ŽǀĞ�DĂĐŚŝŶĞ�Ͳ DŝƌĂĐůĞƐ�
>ŽǀĞ�ZŽůůĞƌĐŽĂƐƚĞƌ�Ͳ KŚŝŽ�WůĂǇĞƌƐ�
>ŽǀĞ�^ŚĂĐŬͲ�ͲϱϮ
>ŽǀĞ�tŝůů�<ĞĞƉ�zŽƵ�tĂƌŵ�ͬ^ǁĂŶ�>ĞĞ�

>ƵůůĂďǇ�ͬ�^ŚĂǁŶ�DƵůůŝŶƐ
>ǇŝŶŐ��ǇĞƐ�Ͳ�ĂŐůĞƐ�
DĂĐŚŽ�DĂŶ�Ͳ sŝůůĂŐĞ�WĞŽƉůĞ�
DĂĐŬ�dŚĞ�<ŶŝĨĞ�Ͳ�ŽďďǇ��ĂƌŝŶ�
DčŶĚƐ�ZƵŝŶ�ͬ�:ŽŬĞƌĞŶ�
DĂŐŝ�/�>ƵĨƚĞŶͬ,ĂůďĞƌŐ�Θ�>ĂƌƐĞŶ�
DĂŵďŽ�EŽ͘�ϱͬ>ŽƵ��ĞŐĂ�
DĂŶĚĂŐƐ�^ƚčǀŶĞŵƆĚĞͬZĂǇ��ĞĞ�KŚŚ�
DĂŶŝĐ�DŽŶĚĂǇ�Ͳ�ĂŶŐůĞƐ�
DĂƌŝĂ�DĂƌŝĂ�Ͳ ^ĂŶƚĂŶĂ�
DĂƐƐĞƌ��Ĩ�^ƵĐĐĞƐ�Ͳ 'ĂƐŽůŝŶ�
DĞĞƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�Ͳ dƌĂŝŶ�
DŝĐŬĞǇ�Ͳ dŽŶŝ��ĂƐŝů�
DŝĚƐŽŵŵĞƌƐĂŶŐĞŶ�Ͳ ^ŚƵďŝĚƵĂ
DŝĚƚ�/��Ŷ��ƌƆŵ�Ͳ KŶĞ�dǁŽ�
DŝĚƚ�Žŵ�ŶĂƚƚĞŶ�Ͳ <ŝŵ�>ĂƌƐĞŶ
DŝŶ�<Ăƚ��ĞŶ��ĂŶƐĞƌ�dĂŶŐŽ�Ͳ DŽŶŝƋƵĞ�
DŽƌĞ͕�DŽƌĞ͕�DŽƌĞ�Ͳ �ŶĚƌĞĂ�dƌƵĞ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
DŽƌŵŽƌƐ�<ŽůŽŶŝŚĂǀĞŚƵƐ�Ͳ �ǀĂ�DĂĚƐĞŶ�
DŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�
DŽǀŝŶŐ�KŶ�hƉͲ D�WĞŽƉůĞ�
Dƌ͘�^ǁŝŶŐ�<ŝŶŐ�Ͳ 'ŶĂŐƐ�
DƵƐŝĐ�KĨ�DǇ�,ĞĂƌƚͬ'ůŽƌŝĂ��ƐƚĞĨĂŶ�Θ�E�^ǇŶĐ�
DƵƐƚĂŶŐ�^ĂůůǇͲ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�
DǇ�>ŽǀĞ�/Ɛ�zŽƵƌ�>ŽǀĞͬtŚŝƚŶĞǇ�,ŽƵƐƚŽŶ�
DǇ�KŚ�DǇ�ͬ��Yh��
DǇ�KǁŶ�tŽƌƐƚ��ŶĞŵǇͬ>ŝƚ�
DǇ�tĂǇ�Ͳ^Ğǆ�WŝƐƚŽůƐ�
DǇ�tĂǇͲ&ƌĂŶŬ�^ŝŶĂƚƌĂ�
EĂŵ�ŶĂŵ�Ͳ ^ŚƵďŝĚƵĂ
EĞĞĚ�zŽƵ�dŽŶŝŐŚƚͲ /Ey^�
EĞǀĞƌ��ĂŶ�^ĂǇ�'ŽŽĚďǇĞ�Ͳ 'ůŽƌŝĂ�'ĂǇŶŽƌ�
EĞǀĞƌ��ǀĞƌͲ �ůů�^ĂŝŶƚƐ�
EĞǀĞƌ�'ŽŶŶĂ�'ŝǀĞ�zŽƵ�hƉ�ͲZŝĐŬ��ƐƚůĞǇ
EĞǀĞƌ�dŽŽ�DƵĐŚͲ >ƵƚŚĞƌ�sĂŶĚƌŽƐƐ�
EĞǁ�zŽƌŬ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�&ƌĂŶŬ�^ŝŶĂƚƌĂ
EŝŐŚƚ�&ĞǀĞƌͲ �ĞĞ�'ĞĞƐ
EŝŶĂ�<čƌĞ�EŝŶĂͬ:ŽŚŶ�DŽŐĞŶƐĞŶ�
EŽ�DŽƌĞ�dĞĂƌƐ�Ͳ�ĂƌďƌĂ�^ƚƌĞŝƐĂŶĚ�
K�,ŽůǇ�EŝŐŚƚ�Ͳ �ĞůŝŶĞ��ŝŽŶ�Ͳ :Ƶů
K�DĂƌŝĞ͕�:ĞŐ�sŝů�,ũĞŵ�Ͳ &ŽƵƌ�:ĂĐŬƐ�
Kŵ�>ŝĚƚ��ůŝǀĞƌΖ�,Ğƌ�^ƚŝůůĞͬ<ŝŵ�>ĂƌƐĞŶ�
KŶ���>ŽŶŐ�>ŽŶĞůǇ�EŝŐŚƚ�ͬ�^ŬŽ�ŽŐ�dŽƌƉ�
KŶŬĞů�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ�Ͳ >ĂƌƐ�>ŝůŚŽůƚ
KŶůǇ�'ŽĚ�<ŶŽǁƐ�tŚǇͬ<ŝĚ�ZŽĐŬ�
KŽƉƐ�hƉƐŝĚĞ�zŽƵƌ�,ĞĂĚ�Ͳ 'ĂƉ��ĂŶĚ�
KŽƉƐ͊�/��ŝĚ�/ƚ��ŐĂŝŶͬ�ƌŝƚŶĞǇ�^ƉĞĂƌƐ�
KƌĚĞŶƐƉŽůŝƚŝ�ͬ�EĞƉŚĞǁ�
KƚŚĞƌƐŝĚĞͬZĞĚ�,Žƚ��ŚŝůĞ�WĞƉƉĞƌƐ�

dƌǇŬ�Ϯ�ŐĂŶŐĞ�ƉĊ�ŚũĞŵ�ŬŶĂƉƉĞŶ͘������KŐ�ƐƆŐ�ƐĂŶŐ�ĞůůĞƌ�ŬƵŶƐƚŶĞƌ͘�����dƌǇŬ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĚƵ�ǀŝů�ǀčůŐĞ͘���



<ĂƌĂŽŬĞ����K��ƚŝů��d

KƵƚ�KĨ�DǇ�,ĞĂĚͬ&ĂƐƚďĂůů�
KǁŶĞƌ�KĨ���>ŽŶĞůǇ�,ĞĂƌƚͲ zĞƐ
WĊ��Ŷ�&ƌĂŶƐŬ��ůƚĂŶ�ͬ��ŝƌƚŚĞ�<ũčƌ�
WĂƉŝƌƐŬůŝƉ�ͬ<ŝŵ�>ĂƌƐĞŶ�
WĂƌĂĚŝƐĞ��Ǉ�dŚĞ��ĂƐŚďŽĂƌĚ�>ŝŐŚƚ�ͲDĞĂƚůŽĂĨ�
WĂƐ�WĊ��ĞŶ�<ŶĂůĚƌƆĚĞ�'ƵŵŵŝďĊĚͬ�ŝƌƚŚĞ�<ũčƌ�
WĞƌĨĞĐƚͲ &ĂŝƌŐƌŽƵŶĚ��ƚƚƌĂĐƚŝŽŶ�
WŝŐĞŶ��ƌ�DŝŶ�ͬ��ŽŽů�<ŝĚƐ�
WůĂǇ�dŚĂƚ�&ƵŶŬǇ�DƵƐŝĐ�Ͳ tŝůĚ��ŚĞƌƌǇ�
WŽǁĞƌ�KĨ�>ŽǀĞͲ :ĞŶŶŝĨĞƌ�ZƵƐŚ�
WƌĞƚƚǇ�WĂƉĞƌͲtŝůůŝĞ�EĞůƐŽŶ�Ͳ :Ƶů
WƌĞƚƚǇ�tŽŵĂŶͲ ZŽǇ�KƌďŝƐŽŶ�
WƌŝŶƐĞƐƐĞ�ͬ�ŝĚŝĚĂĚĂ�
WƵƚ�zŽƵƌ�>ŝŐŚƚƐ�KŶͬ^ĂŶƚĂŶĂͬ�ǀĞƌůĂƐƚ�
ZĂďĂůĚĞƌƐƚƌčĚĞͬ'ĂƐŽůŝŶ�
ZĞŐŶĚĂŶƐ�Ͳ �ĂŶƐĞŽƌŬĞƐƚƌĞƚ�
ZĞŐŶĚĂŶƐͬ�ĂŶƐĞŽƌŬĞƐƚƌĞƚ�
ZĞͲ^ĞƉƉͲdĞŶͬ>ĂŶĚƐŚŽůĚĞƚ�
ZĞƚƵƌŶ�dŽ�^ĞŶĚĞƌͲ �ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ
ZŚǇƚŚŵ��ŝǀŝŶĞͬ�ŶƌŝƋƵĞ�/ŐůĞƐŝĂƐ
ZŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ZŝŐŚƚ�,ĞƌĞ�tĂŝƚŝŶŐͬDŽŶŝĐĂ�
ZŝŐƚŝŐĞ�ŵčŶĚ�ͬ�dǀϮ�
ZŝŶŐ�DǇ��Ğůů�Ͳ �ŶŝƚĂ�tĂƌĚ�
ZŽĐŬ��ƌŽƵŶĚ�dŚĞ��ůŽĐŬͲ �ŝůů�,ĂŝůĞǇ
ZŽĐŬ�zŽƵƌ��ĂďǇ�Ͳ 'ĞŽƌŐĞ�DĐ�ƌĂĞ�
ZŽĐŬŝŶΖ��ƌŽƵŶĚ�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞͲ��>ĞĞ�Ͳ :Ƶů
ZŽŵĞŽ�ͬ��ůĊ�TũŶĞ�
ZƆƌ�ǀĞĚ�ŵŝŐ�
ZŽƐĞ�'ĂƌĚĞŶͲ >ǇŶŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�
ZƵďďĞƌďĂŶĚ�DĂŶ�Ͳ ^ƉŝŶŶĞƌƐ�
^Ċ�,ŽůĚ��ŽŐ�<čĨƚͬTƐƚŬǇƐƚ�,ƵƐƚůĞƌƐ�
^Ċ�>čŶŐĞ�:ĞŐ�>ĞǀĞƌͬ:ŽŚŶ�DŽŐĞŶƐĞŶ�
^ĊĚĂŶ�EŽŐĞŶ�ƐŽŵ�KƐͬWĂƵů�<ƌĞďƐ�
^ĂŶƚĂ��ĂďǇ�Ͳ �ĂƌƚŚĂ�<ŝƚƚ�Ͳ :Ƶů
^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�/Ɛ��ŽŵŝŶŐ�dŽ�dŽǁŶͲ�ŝŶŐ��ƌŽƐďǇ�Ͳ :Ƶů
^ĂǀŝŶŐ��ůů�DǇ�>ŽǀĞͲ tŚŝƚŶĞǇ�,ŽƵƐƚŽŶ
^ĂǇ�DǇ�EĂŵĞͬ�ĞƐƚŝŶǇΖƐ��ŚŝůĚ�
^ĐĂƌ�dŝƐƐƵĞͬZĞĚ�,Žƚ��Śŝůŝ�WĞƉƉĞƌƐ�
^Ğ�sĞŶĞĚŝŐ�KŐ��Ɔ�Ͳ >ŽŶĞ�<ĞůůĞƌŵĂŶ�
^Ğ�sĞŶĞĚŝŐ�KŐ��Ɔͬ'ĂƐŽůŝŶ�
^ĞůĨ��ŽŶƚƌŽů�Ͳ >ĂƵƌĂ��ƌĂŶŝŐĂŶ�
^ĞǆĐŚŝŬĂŶĞͬ^ŚƵďŝĚƵĂ
^ŚĂĚŽǁ��ĂŶĐŝŶŐ�Ͳ �ŶĚǇ�'ŝďď�
^ŚĂŬĞ�^ŚĂŬĞ�^ŚĂŬĞͬ�EŝĐŽůĂŝ�
^ŚĂŬĞ�zŽƵƌ��ŽŶ��ŽŶͬZŝĐŬǇ�DĂƌƚŝŶ�
^ŚĂŬĞ�zŽƵƌ�'ƌŽŽǀĞ�dŚĂŶŐͲWĞĂĐŚĞƐΘ,Ğƌď�
^ŚĂŬĞ͕^ŚĂŬĞ�zŽƵƌ��ŽŽƚǇͲ<�ΘdŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ��ĂŶĚ
^ŚĂŵĞ͕�^ŚĂŵĞ͕�^ŚĂŵĞ�Ͳ ^ŚŝƌůĞǇ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ
^ŚĞ��ƌŝǀĞƐ�DĞ��ƌĂǌǇͲ&͘z��ĂŶŶŝďĂůƐ�
^ŚĞΖƐ��ůů�/��ǀĞƌ�,ĂĚͬZŝĐŬǇ�DĂƌƚŝŶ�
^ŚĞΖƐ�>ĞĂǀŝŶŐ͕�/ƚΖƐ�KǀĞƌ�ͬ�dŚŽŵĂƐ�,ĞůŵŝŐ�
^ŚĞΖƐ�^Ž�,ŝŐŚ�dĂůͬ�ĂĐŚŵĂŶ�
^ŚŽƵůĚ�/�^ƚĂǇ�Kƌ�^ŚŽƵůĚ�/�'ŽͲ �ůĂƐŚ

^ŚŽƵƚͲ >ƵůƵ�
^ŚŽǁ�DĞ�dŚĞ�DĞĂŶŝŶŐ�KĨ��ĞŝŶŐͬ�ĂĐŬƐƚƌĞĞƚ��ŽǇƐ
^ŝŐ��Ğƚ�>ƆŐŶͬdŚŽŵĂƐ�dŚŽƌĚĂƌƐŽŶ
^ŝŐ��Ƶ�<Ă�>ŝ�DŝŐ�Ͳ dƆƐĞĚƌĞŶŐĞŶĞ�
^ŝŐ��Ƶ�<ĂΖ�>ŝΖ�DŝŐͬdƆƐĞĚƌĞŶŐĞŶĞ�
^ŝŐŶ�zŽƵƌ�EĂŵĞ�dĞƌĞŶĐĞ�ͲdƌĞŶƚ��ĂƌďǇ�
^ŝŬŬĞŶΖ�&ĞƐƚͬ:ŽŚŶŶǇ�ZĞŝŵĂƌ�
^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚͲ �ĂƌďƌĂ�^ƚƌĞŝƐĂŶĚ�Ͳ :Ƶů
^ŝƚ��ŽǁŶ�Ͳ:ĂŵĞƐ�
^ŝƚƚŝŶŐ�KŶ�dŚĞ��ŽĐŬ�KĨ�dŚĞ��ĂǇͲ KƚŝƐ�ZĞĚĚŝŶŐ
^ũčů�/�&ůĂŵŵĞƌͬ�<ĂƐƉĞƌ�tŝŶĚŝŶŐ�
^ŬŝďĞƚ�^ŬĂů�^ĞũůĞ�/�EĂƚͬ�ŝƌƚŚĞ�Θ�'ƵƐƚĂǀ�
^ůŝĚĞ�'ŽŽ�'ŽŽͬ�ŽůůƐ�
^ŵŝůĞŶĚĞ�^ƵƐŝĞͬ�ŝƌŐŝƚ�>ǇƐƚĂŐĞƌ�
^ŵŝůĞŶĚĞ�^ƵƐƐŝĞ�Ͳ �ŝƌŐŝƚ�>ǇƐƚĂŐĞƌ�
^ŵŽŽƚŚ�^ĂŶƚĂŶĂ�Θ�ZŽď�dŚŽŵĂƐ�
^ŵƵŬ�^Žŵ��ƚ�^ƚũĞƌŶĞƐŬƵĚͬ�ƌĚƌ͘�KůƐĞŶ
^Ž�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�Ͳ �ŝƌĞ�^ƚƌĂŝƚƐ�
^ƆŵĂŶĚ�ĂĨ�ǀĞƌĚĞŶ�
^ƆŵĂŶĚ�KŵďŽƌĚ�ͬ�<ŝŵ�>ĂƌƐĞŶ�
^ŽŵĞ�DŝŐŚƚ�^ĂǇͲ KĂƐŝƐ�
^ŽŵĞƚŝŵĞƐ��ƌŝƚŶĞǇͬ^ƉĞĂƌƐ�
^ƆƌĞŶ�ďĂŶũŽŵƵƐ��Ͳ KƚƚŽ��ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ
^ƉčŶĚƚ�KƉ�dŝů�>ŝƌΖͬ�ĞŶ�'ĂůĞ�WŽƐĞ�
^ƚĂŶĚ��Ǉ�DĞ�ͲWĞƌĐǇ�^ůĞĚŐĞ�
^ƚĂŶĚ��Ǉ�zŽƵƌ�DĂŶͲ dĂŵŵǇ�tǇŶĞƚƚĞ�
^ƚĊƌ�,Ğƌ��ŶĚŶƵͬTƐƚŬǇƐƚ�,ƵƐƚůĞƌƐ�
^ƚĊƌ�ƉĊ�ĞŶ�ĂůƉĞƚŽƉ�ͬ�^ŚƵďŝĚƵĂ
^ƚĞĂů�DǇ�^ƵŶƐŚŝŶĞͬ>ĞŶ�
^ƚŝůů��ĞůŝĞǀŝŶŐ�ͬ��ƌĂŶŶ����
^ƚŝůůĞ�&Ɔƌ�^ƚŽƌŵ�ͬ�>ŝƐ�^ƆƌĞŶƐĞŶ�
^ƚŽƉ�Ͳ^ƉŝĐĞ�'ŝƌůƐ�
^ƚƌŽŶŐ��ŶŽƵŐŚ�ͬ��ŚĞƌ�
^ƚƌƵƚ�Ͳ ^ŚĞĞŶĂ��ĂƐƚŽŶ�
^ƚƵƉŝĚ�DĂŶ�ͬ�dŚŽŵĂƐ�,ĞůŵŝŐ�
^ƵŵŵĞƌ�EŝŐŚƚƐ�Ͳ 'ƌĞĂƐĞ�
^ƵŵŵĞƌ�KĨ�ϲϵͲ �ƌǇĂŶ��ĚĂŵƐ�
^ƵŵŵĞƌƚŝŵĞ��ůƵĞƐͲ �ĚĚŝĞ��ŽĐŚƌĂŶĞ�
^ƵƉĞƌ�&ƌĞĂŬ�Ͳ ZŝĐŬ�:ĂŵĞƐ�
^ƵƉĞƌ�dƌŽƵƉĞƌ�Ͳ�����
^ƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�dŚŝŶŐ�Ͳ�ĞŶ�<ŝŶŐ�
^ƵƐĂŶ�,ŝŵŵĞůďůĊͬ<ŝŵ�>ĂƌƐĞŶ�
^ƵƐĂŶŶĞ�^ƵƐĂŶŶĞͬ^ŽƵǀĞŶŝƌƐ�
^ƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�DŝŶĚƐ�Ͳ�ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ
^ǁĞĞƚ��ĂƌŽůŝŶĞͲ EĞŝů��ŝĂŵŽŶĚ�
^ǁĞĞƚ��ŚŝůĚ�KĨ�DŝŶĞͲ 'ƵŶƐ��ŶĚ�ZŽƐĞƐ�
^ǇĚ�&Žƌ�<ƆŐĞͬ<ŝŵ�>ĂƌƐĞŶ
dčŶĚĞƌ�WĊ��ŝŐ�ͬ�:ĂŬŽď�^ǀĞŝƐƚƌƵƉ�
dčŶĚĞƌ�WĊ��ŝŐͬ:ĂĐŽď�^ǀĞŝƐƚƌƵƉ�
dčŶĚĞƌ�WĊ��ƚ�<ǇƐͬ�ůďĞƌƚĞ�tŝŶĚŝŶŐ�
dčŶŬĞƌ�WĊ��ƚ�<ƌĂŵͬ�ŵĂůŝĞΘ&ƌĞĚĞƌŝŬŬĞ
dčƚ�WĊ��ŬǀĂƚŽƌͬ>ŝƐ�^ƆƌĞŶƐĞŶ�
dĂŬŝŶŐ��ĂĐŬ�DǇ�,ĞĂƌƚ�ͬDĂƌŝĂ�>ƵĐŝĂ�

dƌǇŬ�Ϯ�ŐĂŶŐĞ�ƉĊ�ŚũĞŵ�ŬŶĂƉƉĞŶ͘������KŐ�ƐƆŐ�ƐĂŶŐ�ĞůůĞƌ�ŬƵŶƐƚŶĞƌ͘�����dƌǇŬ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĚƵ�ǀŝů�ǀčůŐĞ͘���



<ĂƌĂŽŬĞ������d���ƚŝů����
dƌǇŬ�Ϯ�ŐĂŶŐĞ�ƉĊ�ŚũĞŵ�ŬŶĂƉƉĞŶ͘������KŐ�ƐƆŐ�ƐĂŶŐ�ĞůůĞƌ�ŬƵŶƐƚŶĞƌ͘�����dƌǇŬ�ƉĊ�ĚĞƚ�ĚƵ�ǀŝů�ǀčůŐĞ͘���
dĞĂƌ�dŚĞ�ZŽŽĨ�^ƵĐŬĞƌ�Ͳ WĂƌůŝĂŵĞŶƚ
dĞĚĚǇ��ĞĂƌͲ�ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ�
dĞůů�,Ğƌ��ďŽƵƚ�/ƚ�Ͳ�ŝůůǇ�:ŽĞů�
dĞůůŝŶŐ�^ƚŽƌŝĞƐͬdƌĂĐǇ��ŚĂƉŵĂŶ�
dŚĂƚΖůů��Ğ�dŚĞ��ĂǇͲ �ƵĚĚǇ�,ŽůůǇ
dŚĂƚΖƐ�dŚĞ�tĂǇ�/ƚ�/Ɛͬ�ĞůŝŶĞ��ŝŽŶ
dŚĞ��ĞƐƚ��ŝƐĐŽ�/Ŷ�dŽǁŶ�Ͳ ZŝƚĐŚŝĞ�&ĂŵŝůǇ
dŚĞ��ĞƐƚ�ͲdŝŶĂ�dƵƌŶĞƌ
dŚĞ��ŚĂŝŶ�Ͳ &ůĞĞƚǁŽŽĚ�DĂĐ
dŚĞ��ŝǀĂ�DĞŐĂŵŝǆ�Ͳ sĂƌŝŽƵƐ��ƌƚŝƐƚƐ�
dŚĞ��ƌƵŐƐ��ŽŶΖƚ�tŽƌŬͲ sĞƌǀĞ�
dŚĞ�'ƌĞĂƐĞ�DĞŐĂŵŝǆ�Ͳ :ŽŚŶ�Θ�KůŝǀŝĂ�
dŚĞ�'ƌŽŽǀĞ�>ŝŶĞ�Ͳ ,ĞĂƚǁĂǀĞ�
dŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�zĞĂƌƐͲ DŝŬĞ�Θ�dŚĞ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�
dŚĞ�>ŽĐŽŵŽƚŝŽŶͲ >ŝƚƚůĞ��ǀĂ�
dŚĞ�KŶĞͬ�ĂĐŬƐƚƌĞĞƚ��ŽǇƐ�
dŚĞ�KƚŚĞƌ�tŽŵĂŶ�Ͳ ZĂǇ�WĂƌŬĞƌ͕�:ƌ͘�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇŽƵ�ƐůĞĞƉ�
dŚĞ�dŝŵĞ�KĨ�DǇ�>ŝĨĞ�Ͳ�ŝůů�DĞĚůĞǇ�
dŚĞ�tŽŶĚĞƌ�KĨ�zŽƵͲ �ůǀŝƐ�WƌĞƐůĞǇ�
dŚĞ�tŽƌůĚ�KƵƚƐŝĚĞ�DǇ��ŽŽƌ�ͬ��ǇĞY��
dŚĞŶ�,Ğ�<ŝƐƐĞĚ�DĞ�Ͳ�ƌǇƐƚĂůƐ��
dŚŝŶŐƐ��ĂŶ�KŶůǇ�'Ğƚ��ĞƚƚĞƌ�Ͳ�͘�ZĞĂŵ�
dŚŝŶŬ�dǁŝĐĞͲ �ĞůŝŶĞ��ŝŽŶ�
dŚŽƌŶ�/Ŷ�DǇ�^ŝĚĞ�Ͳ�ƵƌǇƚŚŵŝĐƐ�
dŝĐŬĞƚ�dŽ�ZŝĚĞ�Ͳ�ĞĂƚůĞƐ�
dŝŐŐĞƌ�ͬ�WĞƚĞƌ�^ŽŵŵĞƌ�
dŝůďĂŐĞ�,ǀŽƌ�sŝ�sĂƌ�ͬ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ
dŝŵĞǁĂƌƉͲ ZŽĐŬǇ�,ŽƌƌŽƌ�WŝĐƚƵƌĞ�^ŚŽǁ
dŽƉ�KĨ�dŚĞ�tŽƌůĚ�Ͳ�ĂƌƉĞŶƚĞƌƐ�
dƌƵĞ��ŽůŽƌƐ�WŚŝůͬ�ŽůůŝŶƐ�
dƌƵĞͲ^ƉĂŶĚĂƵ��ĂůůĞƚ�
dƌǇ���>ŝƚƚůĞ�dĞŶĚĞƌŶĞƐƐͲ �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�
dƵďƚŚƵŵƉŝŶŐ�Ͳ�ŚƵŵďĂǁĂŵďĂ�
dƵƌŶ�dŚĞ��ĞĂƚ��ƌŽƵŶĚͲsŝĐŬŝ�^ƵĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ
dǁŝƐƚ��ŶĚ�^ŚŽƵƚͲ �ĞĂƚůĞƐ�
dǁŝƐƚ�KĨ�>ŽǀĞ�ͬ^ŝĚƐĞů��ĞŶ�^ĞŵŵĂŶĞ�
hŵĂ�EĂ�EĂ�ͬ�<ŝŵ�>ĂƌƐĞŶ�
hŶĐŚĂŝŶ�DǇ�,ĞĂƌƚ�Ͳ:ŽĞ��ŽĐŬĞƌ�
hŶĐŚĂŝŶĞĚ�DĞůŽĚǇ�ͲZŝŐŚƚĞŽƵƐ��ƌŽƚŚĞƌƐ�
hŶĚĞƌ�dŚĞ��ŽĂƌĚǁĂůŬͲ �ƌŝĨƚĞƌƐ�
hŶĚĞƌ�dŚĞ�DŽŽŶ�KĨ�>ŽǀĞ�Ͳ^ŚŽǁĂĚĚǇǁĂĚĚǇ�
hŶĚƐŬǇůĚ�ͬ�>͘K͘�͘�
hŶƉƌĞƚƚǇ�ͬ�d>��
hƉƐŝĚĞ��ŽǁŶ�Ͳ �ŝĂŶĂ�ZŽƐƐ�
sĊŐŶĞƌ�/�EĂƚƚĞŶ�Ͳ �ŽĚŽ�Θ�dŚĞ��ŽĚŽƐ�
sĊŐŶĞƌ�/�EĂƚƚĞŶͬ�ŽĚŽ��ŶĚ�dŚĞ��ŽĚŽƐ�
sĞĚ��Ƶ�,ǀĂĚ�,ƵŶ�^ĂŐĚĞͬZŽůůŽ�Θ�<ŝŶŐ�
sĞŶƚ�WĊ�DŝŐ�ͬ�WĞƚĞƌ�&ƌŽĚŝŶ�Θ�:ŝŵŵǇ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ�
sŝ��ƌ�EĞĚĞ�&ƌĂ�>ŽůůĂŶĚͬZŝĐŽ�<ǀŝŶƚĞƚƚĞŶ�
sŝ�DĂůĞƌ��ǇĞŶ�ZƆĚͬ�ŝƌƚŚĞ�<ũčƌ�

sŝ�^ŬĂů�hĚ�/��Ğƚ��ůĊͬ�Ğƚ��ƌƵŶĞ�WƵŶŬƚƵŵ�
sŝ�sŝů�,ĂΖ�DĞƌΖ�ͬ�:ŽŚŶŶǇ��ĞůƵǆĞ�
sŝĚĞŽ�sŝĚĞŽͬ�ƌŝǆǆ�
sŝů��Ƶ��ĂŶƐĞ�DĞĚ�DŝŐ�ͬ�ĂŵƐĞƐ�sĞŶŶĞƌ�
sŝůĚĞ�<ĂŶŝŶĞƌ�Ͳ 'ŶĂŐƐ�
sŝůĚĞ�<ĂŶŝŶĞƌ�ͬ�'ŶĂŐƐ�
sŝŶĚĞŶƐ�&ĂƌǀĞƌͬ�^ŝŵŽŶĞ�
sŝƐ�DŝŐ�,ǀĞŵ��Ƶ��ƌ�ͬ�DĂůĞŶĞ�tŝŶƚŚĞƌ�DŽƌƚĞŶƐĞŶ�
s>d:�;�dƆƌĨŝƐŬ�Ϳ�
sƵĨĨĞůŝǀŽǀ�ͬ�^ŚƵͲ�ŝͲ�ƵĂ�
tĂŝƚŝŶŐ�&Žƌ�dŽŶŝŐŚƚͬ:ĞŶŶŝĨĞƌ�>ŽƉĞǌ�
tĂŬĞ�DĞ�hƉ��ĞĨŽƌĞ�zŽƵ�'Ž�'ŽͲ tŚĂŵ͊�
tĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�
tĂŶŶĂďĞͲ ^ƉŝĐĞ�'ŝƌůƐ�
tĂŶƚĞĚ��ĞĂĚ�Kƌ��ůŝǀĞ�Ͳ�ŽŶ�:Žǀŝ�
tĞ��ƌĞ�&ĂŵŝůǇ�Ͳ ^ŝƐƚĞƌ�^ůĞĚŐĞ�
tĞ�'Žƚ�dŚĞ��ĞĂƚ�Ͳ 'ŽͲ'ŽƐ
tŚĂƚ���'ŝƌů�tĂŶƚƐͬ�ŚƌŝƐƚŝŶĂ��ŐƵŝůĞƌĂ�
tŚĂƚΖƐ�DǇ��ŐĞ��ŐĂŝŶͬ�ůŝŶŬ�ϭϴϮ�
tŚĞŶ�tŝůů�/�^ĞĞ�zŽƵ��ŐĂŝŶͲdŚƌĞĞ��ĞŐƌĞĞƐ�
tŚŝƉ�/ƚ�Ͳ �ĞǀŽ�
tŚŝƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ͳ dŚĞ��ƌŝĨƚĞƌƐ�Ͳ :Ƶů
tŚŽůĞ�>ŽƚƚĂ�ZŽƐŝĞͲ ��ͬ���
tŚǇ��Ž�&ŽŽůƐ�&Ăůů�/Ŷ�>ŽǀĞͲ &ƌĂŶŬŝĞ�>ǇŵŽŶ
tŚǇ�tŽƌƌǇ�Ͳ �ŝƌĞ�^ƚƌĂŝƚƐ�
tŝůĚ�dŚŝŶŐ�ͲdƌŽŐŐƐ�
tŝůĚ�tŝůĚ�tĞƐƚͬtŝůů�^ŵŝƚŚ�
tŝůů�Ϯ<ͬtŝůů�^ŵŝƚŚ�
tŝŵŵĞƌƐǀĞũͬ�ĂŵƐĞ�
tŝŶĚ��ĞŶĞĂƚŚ�DǇ�tŝŶŐƐ�Ͳ�ĞƚƚĞ�DŝĚůĞƌ
tŝŶƚĞƌ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚͲ:ŽŚŶŶǇ�DĂƚŚŝƐ�Ͳ :Ƶů
tŽŬĞ�hƉ�dŚŝƐ�DŽƌŶŝŶŐͬ�ϯ�
tŽŶĚĞƌĨƵů�dŽŶŝŐŚƚ�Ͳ�ƌŝĐ��ůĂƉƚŽŶ�
tŽŶĚĞƌǁĂůů�ͲKĂƐŝƐ�
z͘D͘�͘�Ͳ sŝůůĂŐĞ�WĞŽƉůĞ�
zŽƵ��ƌŝǀĞ�DĞ��ƌĂǌǇͬ�ƌŝƚŶĞǇ�^ƉĞĂƌƐ�
zŽƵ��ƌŽƉƉĞĚ����Žŵď�KŶ�DĞ�Ͳ 'ĂƉ��ĂŶĚ�
zŽƵ�DĂŬĞ�DǇ��ƌĞĂŵƐ�Ͳ ,Ăůů�Θ�KĂƚĞƐ�
zŽƵ�ZĞĂůůǇ�'Žƚ�DĞͲ <ŝŶŬƐ�
zŽƵ�^ĂŶŐ�dŽ�DĞͬDĂƌŬ��ŶƚŚŽŶǇ�
zŽƵ�^ĞǆǇ�dŚŝŶŐ�Ͳ ,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�
zŽƵ�^ĞǆǇ�dŚŝŶŐͲ ,Žƚ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�
zŽƵ�dŽ�DĞ��ƌĞ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ͲZĞĂů�dŚŝŶŐ�
zŽƵŶŐ�,ĞĂƌƚƐ�ZƵŶ�&ƌĞĞ�Ͳ�ĂŶĚŝ�^ƚĂƚŽŶ�
zŽƵƌ�>ŽǀĞͬ:ŝŵ��ƌŝĐŬŵĂŶ�
zŽƵƌ�^ŽŶŐ�Ͳ�ůƚŽŶ�:ŽŚŶ
zŽƵΖƌĞ�^Ž�sĂŝŶ�Ͳ�ĂƌůǇ�^ŝŵŽŶ�
zŽƵƌĞ�dŚĞ�&ŝƌƐƚ͕>ĂƐƚ͕DǇ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐͲ�ĂƌƌǇ�t͘�
zŽƵΖƌĞ�dŚĞ�KŶĞ�ͲdŚĂƚ�/�tĂŶƚ�'ƌĞĂƐĞ�
zŽƵƌĞ�dŚĞ�KŶĞ�dŚĂƚ�/�tĂŶƚͲdƌĂǀŽůƚĂ�Θ�KůŝǀŝĂ�
zŽƵΖǀĞ�EĞǀĞƌ��ĞĞŶ�>ŽǀĞĚ��ĞĨŽƌĞͬ^ĂŶŶĞ�^ĂůŽŵŽŶƐ�


